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Mehr Autonomie fiir Rektoren
Zum Verhiiltnis von. Hochschule und Politik

wbt. - Hochschule und Politik? Noch
vor einigen Jahren hitte man an Studen-
tenproteste gedacht, an den stidndigen
Unruheherd Universitat. Heute geht es
um Rollenteilung. Frei von Spannungen
ist diese Konstellation aber ebenfalls
nicht. Bund und Tréigerkantone erwar-
ten einen Nutzen der Hochschulen fiir
die Gesellschaft und respektieren dafiir,
dass Hochschulen nicht wie Verwaltun-
gen oder Unternehmen gefiihrt werden
konnen. Umgekehrt akzeptieren die
Hochschulen eine gewisse Steuerung
durch die offentliche Hand, die enorme
Mittel zur Verfiigung stellt.

Konzessionsbereitschaft

Die Hochschulen, auch die in den letz-

- ten Jahren neu hinzugekommenen Fach-

hochschulen, hitten heute mehr Auto-
nomie denn je, hat Rudolf Gerber, Rek-
tor der Berner Fachhochschule, am
Donnerstag an einer Tagung in Ziirich
festgestellt. Es sei immer noch zu wenig.
Nicht die Politik gefidhrde die Autono-
mie, antwortete der St. Galler Bildungs-
direktor Stefan Kolliker, sondern die
mangelnde Kompetenz der Hochschul-
leitungen, Entscheidungsprozesse effi-
zient zu steuern. Die unangefochtene
Stellung der Universitit St. Gallen bei-
spielsweise beruhe auf ihrer Fihigkeit,
taugliche Organisationsstrukturen zu
bilden. Die Politik habe sich mit strate-
gischen Problemen zu beschiftigen und
vor allem fiir die Auswahl guter Hoch-
schulleitungen zu sorgen. Wenn voraus-
sichtlich 2015 das Hochschulférderungs-
und Koordinationsgesetz (HFKG) des
Bundes — von Bildungspolitikerin Kathy
Riklin bei aller Kritik als gutes Gesetz

‘gewiirdigt — in Kraft tritt, werden den

Hochschulen allerdings noch mehr Stra-
tegen gegeniiberstehen.

Eine an der Tagung vorgestellte Be-
fragung der veranstaltenden Beratungs-
unternehmung Berinfor zeigt, dass Ver-
treter der Hochschulen auf der einen |
Seite, der Bildungspolitik-und der Bil- |
dungsverwaltung auf der anderen die
Einflussbereiche der Politik dhnlich ein-
schiitzen. Hoch ist die Einflussnahme
bei der Finanzierung und der Infra-
struktur, eher gering in den Bereichen

Organisation, Themen, Képfe und in
der Ausgestaltung von Lehre; For-
schung, Weiterbildung und Dienstleis-
tungen. Die beiden Gruppen unter-
scheiden sich aber stark, fragt man nach
den Verdnderungswiinschen. Die politi-
sche Seite ist mit dem Status quo zufrie-
den und konnte sich in allen Bereichen
sogar eine etwas geringere Einflussnah-
me vorstellen. Die Hochschulseite hin-
gegen wiinscht sich eine deutlich klei-
nere politische Einflussnahme, selbst
bei den Finanzen und der Infrastruktur.

Offenbar gibt es eine durch die
Hochschulen ungenutzte Konzessions-
bereitschaft auf der politischen Seite.
Die Befrager orten hier ein schlum-
merndes Potenzial. Eine aktive Bezie-
hungspflege kénne aus der Sicht der
Politik durchaus zu einer besseren Be-
riicksichtigung der Interessen der
Hochschulen fithren. Die Hilfte der be-
fragten Politiker haben aber nur spora-
disch oder nie Kontakt mit den Hoch-
schulen. Jene, die solche Kontakte pfle-
gen, beurteilen sie durchwegs als positiv.

Dreierlei Autonomien

Autonomie bedeute nicht Unabhéngig-
keit, sagte der Basler Universititsrektor
und Prisident der Rektorenkonferenz
(Crus), Antonio Loprieno. Er pladierte
fiir ein Abwigen zwischen Autonomie
und Offenheit gegeniiber den Anliegen
der offentlichen Hand. Hochschulauto-
nomie ist fiir Loprieno ein unscharfer
Begriff. Fiir die Politik, die Universitits-
leitung und die akademische Commu-
nity habe er eine je eigene Funktion im
Diskurs. Fiir die erste gehe es um das
Prigen der Strategie, fiir die zweite um
die Fiihrung des Betriebs und fiir die
dritte um die freie Entscheidung iiber
Lehr- und Forschungsinhalte und um
die Positionierung im Wettbewerb um
Mittel und Anerkennung. Der gegen-
wiirtige Kulturwandel — von der Univer-
|wsitédt Humboldts zu jener von Bologna —
werde dazu-fiihren, dass der Einfluss
der Politik ebenso wie die Freiheit von
Lehre und Forschung tendenziell stabil
blieben, den Rektoraten unter dem
" Stichwort Hochschulmanagement aber
mehr Macht zukommen werde.




