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Fiene Jiivcher Jeitung

«Nicht mit uns»
Tausende von St. Galler Staatsangestellten demaonstrieren gegen die Finanzpolitik

Die St Galler Regierung will
dem Staatspersonal pauschal
die Listhne kiirzen, Mit einer
Grosskundgebung hat dieses
dagegen proteatient, Ea hat
genug von einer Finanzpolitik,
die in die Sackgasse gefilhrt hat.

Jirg Krummenacher, Si. Gallen

Scit Jahren hatte der Kanton 5t. Gallen
keinen derartigen Aufmarsch an einer
Kundgebung mebr erdebl. Gut 3000
Stantsangestellte - die Organisationen
sprachen von fast S0 — sind am Don-
nerstagabend in die 5t Galler Innen-
stadt perogen. um gegen die Sparpolitik
von Regierung und Parlament zu de-
monstrieren. Ausliser war der Aflrag
der Regierung, die Lidhne jener Stanis-
angestellten, die  mindestens 6l (0
Franken pro Inhr verdienen, pauschal
um 1.5 Prozent zu kiirzen. (berndichste
Wache wird der Kantonsrat dber die
vorerst aufl eln Jahr befrisiele Mass.
nahme hefindsn.

Aussergewihnlich war, dass das als
brav und pilichthewusst geliende sankt-
gallische Staatspersonal in derart gros-
ser Zahl pegen die Politik seines Arbeit-
gehers protestients. AuwssergewdGhnlich

auch, dass die Kantonspolmen nichi
etwn fiur Buhe und Crdnung sorple, son-
dern sich mdt 270 Unilormierten m den
Eundgebungszug einreihte. Alle Perso-
palverbdnde und die Gewerkschaflen
hatten umisomo rum Protest pufgerufen.

Personal unter Druck

Seit gwei Johren versuchen Regierung
und Parlament. die aus dem Lot gerate.
nen Finanzen des Kantons wieder ins
CHeichgewdcht mu bringen. Wiihrend die
einen =3teusrgeschenke» verganpemner
Jahre als Ursache sehen, weisen anders
ouf die schwiichelnde Konjunktur, ge-
ringere Steveremnahmen und sditz-
liche wom Bund dbernommens Aufga-
ben hin. Bald die Hiillte der anderen
Kantone sicht sich inzwischen ebenfalls
perwungen, Massnahmen gegen soge-
nannt strukturelle Dhefixite zu erercifen.
Dras Personal blieb bisher meist unbe-
helligt. Einsig im Tessin sorgt cine eben-
falls liir 2013 angekindigte Lohmnkiir-
zung fir Unrulve; Luzern diskutien den
Abbau von 26 Stellen.

St Gallen, das eine Schuldenbremss
kennt, sieht sich derzeit am starksien
unter Diruck, Machstes Jabr soll mudem
der Slenerfuss um zehn Steuerprozent

erhitht werden, Der Kanton kampfi
aber weilerhin gegen ein strukiurelles

Defizt von rund 1M Milionen Fran
ken. Eine prundlegende KlSrung Uber
das Leistung=nngehol des Stantes it bis-
her ausgeblieben. Dhas zeigt auch der
Blick auf das Budget 2013: Wahrend
cinzelnen Bereichen des sankt-galli-
schen Haushalts die Ausgaben stark an-
steigen, milssen anders Bereiche spa-
ren. Imigesami erhihl sich 2003 der
Aufwand gegeniiber dem Buodgst 2012
um 108 Millionen Franken.

Wunsch mach Wertschiiteung

Daraul wiesen denn auch  diverss
Redner an der 5t Galler Kundgebung
hin: Staatsampesiellts und Stzuerzahler
milssten dic Zeche filr die Politik zah-
lzm, die ithre Hausaufgaben nicht pe-
macht habe, hicss ea awch von biirges-
licher Seite. =Nicht mit uns=, skandizrie
das Personal, dessen redbar Lobn heute
micht héiher st als vor 17 Iafiren, Vor
albem aber Eritisbert ec fehlenden Re-
spekt und einen Mangel an Wertschat-
zung durch e Politk. Jahrelang habe
man als Siindenbock herbalten milssen,
davon habe man endgiliig genug De-
motivierend wirke zudem der anhal-
tendbe Abbau in Bereschen wie Bildung
und Sicherheit. e Saatsangestellten
sehen ihren Grossaufmarsch denn vor
allem als eimes: als Hilferuf

Am Pult eines Chors von Solisten

Erfnhrungsbertchee zur Fuhrung von Hochschulen

whi. - «Eine Fakultit fihren ist wic
Katzen hillen!s Michael Hengortner,
Diekan der mathematisch-naturwissen-
schaftlichen Fakultit der  Universiist
Zilrich, hal viel zustimmendes Lachen
peerntet, als er am Mittwoch vor wver-
saimmellen  Kadern  schwaizenscher
Hochschulen sin amerikanisches Video
vorfibirie, wn selne Erfahrungen als
Leiter einer Uiniversitiitsfakultiit zu ver-
amschauliehen. B3 zeigte Cowboys als
Hirten einer riesigen Herde von Katzen.
Bis zu Strelchelcnheiten und Flaschen-
emdhrung reichie ihre Flirsorge

Ewwas fiir Visiondire

Hengariner sprach an einer Tagung der
Berstungsuntemehmen  Berinfor und
MNowve aus der Sichi etner maltleren umi-
versitaren Fohrungsebens Ober das The-
mia aFiihrung an Hochschulen — profes-
sionellzs Management ood kollegiale
Entscheidfindung=, Als Dekan befinde
cr sich in ciner Rolle als Vermiitler
sagte Hengartner. Einerseits habe er —
im besten Fall gute — Entschebde dar
Ulniversititsleitung zu implementieren.
anderseils mise er dieser gegeniiber die
Imteressen der Fakultit verireten. Dabei
habee er der slimitierien Obngkeilsglio-
higkeite seiner Kolleginnen und Kolle-

gen Rechnung 7u tragen. Dhas beste Fil-
rungsinstrument sei deshalb das pute
Arpument. Dagepen sei kein akade-
misches Kmut gewachsen. Gut sei ein
Argument, wenn es der Fakultiy nditze,
Dranm akzepticrten es anch Verlierer,
Dadaus wird deutlich, dass Fll.'h.rung
im hochkompetitiven  Hochschul-Uim-
febd mit sehr spezlalisierien, anbitieen
und eigene Projekte verfolgenden Mit-
arbeitern ihre Bigenheiten hat. Eme Be-
fragung der Veranstalter vom rund 200
Huochsehulangehiirigen, meist mit Fiih-
manpsfunktion, ergab, doss Fiihrumgs-
poaltionen an Hoclschulen als durchaos
attraktiv gelten. Ol handelt es sich im
okodemischen Bereich abos um Amior
auf Zeit, die schowierig @ hesetzen sind
und sich mbcht unbedingt T langfeis-
Ii;n: Enischesde :i;r_l::n. Aus Sicht der
Befraglen wird bel Personalemscheiden
die Fiihrungskompetenz zu wenig ge-
wichtet. Defizite der Filhrung werden
bei der Personalentwicklung, beim Sef-

zen von Zielen und belm Vermitieln ven

Visiomen geortet.

| Hengartner emplabl den Job cmes
Diekans denn anch nur «Visioniren, die
geme elwas bewirkens, aber nichi de-
nen, die sich in Forschung und Lehre
profilieren wollen. Er traf sich mat Paul

| Richli, Rektor der noch jungen Universi-

5t Luzern, der undversitfie Lestungsaul-
gaben als mibpliches Reputationsrisiko
filr Professoren ednschiizie. Eine Rick-
kehr in Forschung und Lehre sei danach
jedenfalls schr schwicrig, und cinen
Markt filr Hochschulleiter gebe e in
der Schweir, die dafiir zu klein sei, nicht,
Als Rektor stehe man zwar steipenden
Anspriichen gegenlber, leite aber eine
Oirganisation, diz -noch unbeweghicher
als die Eathodische Kirches sei und viele
mithestimmenide Akteure kenne.

Ralle definieren

Fir den Dhirektor der Hochschule fir
Tophnik der Fuohhoshoehule Masdwest

schweiz, Mirg Christenst, unierscheidet
sich Hochschulfiihrung won privalwirt-
schafiticher durch dis Unméplichkeit,
ihren Erfolg zo messen, Deshalb, o
Lathar Zechlin, Grimdungsrekior der
fusionserten  Universitdl  Duisburg-Fs-
sen, ist 8 flir das Fllhren siner Hoch-
schule eine rentrale Aulgabe, die eigene
Rolle xu definieren. Whhrend Manager
normalerwesse  Komplexitil reduzier-
ten, um handeln zo kinnen, gelte os an
Hochschulen, Handeln und Denken zu
verknipfen. Wichtig sei es. cine Identi-
téit zu entwickeln und diese aktiv nach
innen und nach aussen zu vermittaln.




