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Gliederung

« Angaben zur Studie
« Ergebnisse der Befragung
« Schlussfolgerungen
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Uber die Studie

« Betriebswirtschaftlich ausgerichteter Input fr
Entscheidungstrager an Hochschulen und anregen der
Diskussion dieser Themen in Hochschulen

* Fragen zu den Themenbereichen:
— Strategie und Ziele
— Leistungsangebot
— Prozesse und Organisation
— Kennzahlen

* Die Befragung wurde Nov. / Dez. 2008 durchgefthrt

e 1040 Fuhrungspersonen an Universitaten, Hochschulen
und Fachhochschulen aus der deutschen Schweiz

« 120 ausgefuliten Fragebogen resp. 11,5% Rucklauf
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Teilnehmende nach Hochschultyp

m Universitaten (inkl. ETH)
® Fachhochschulen
= Padagogische Hochschulen
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Tellnehmende nach Funktion
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Strategie und Ziele / Strategieentwicklung

Hochschule 41%

Rektorat
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Institut

0% 20% 40% 60% 80% 100%




Determinanten zur Definition des Lehrangebots

die Nachfragesituation

das eigene Beziehungnetz

die Tradition der Fakultat / des
Instituts

® (iberwiegend
nur zum Tell
uberhaupt nicht

die Hochschulstrategie

die Fakultatsstrategie

umfassende Portfoliodefinition, die mit
Stakeholdern erarbeitet werden

weitere
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Determinanten zur Definition der
Forschungsschwerpunkte

ausgerichtet auf die definierte
Strategie

abhangig von privaten

Auftraggebern 2

aufgrund eigener
Erfolgspositionen
verfligbare eigene Ressourcen 9 ® (iberwiegend
nur zum Tell
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Institutsangehdrigen

abhéangig von Nationalen und

internationalen... 15
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Ebene fur Erarbeitung / Entscheid der Strategie
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Strategie und Ziele / Strategieerarbeitung

Welches sind die wichtigsten

Ansatze bei der

Top down: Erarbeitung auf Basis der

formulierten Hochschulstrategie 11% StrategieerarbEitU ng’?

T

Bottom up: Erarbeitung aufgrund der
Einzelstrategien unterstellter 6%
Organisationseinheiten

Kombination von Top-Down und Bottom up 76%

Kein systematischer Prozess 7%

Konflikte werden in Kauf genommen | 194
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Zusammenfassung

« Eine Strategie ist auf Ebene Hochschule am wichtigsten

« Dezentrale Strategien werden weitgehend autonom
erarbeitet und beschlossen

* Die Erarbeitung der von Strategien erfolgt durch eine

Kombination von Top-Down und Bottom-up-Ansatz

Die Strategieerarbeitung an Hochschulen ist sehr komplex:
« inhaltliche Abstimmung zwischen Gesamt- und Tellstrategien

* hierarchische Zuordnung von Entscheiden
« Koordinierte Abwicklung des Strategieentwicklungsprozesses
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Schlussfolgerungen

« Governance
Durch eine klare Zuordnung von strategischen Fragen zu
hierarchischen Ebenen konnten die zahlreichen Instituts-
und Fakultatsstrategien inhaltlich besser mit den jeweils
Ubergeordneten Strategien abgestimmt werden.

« Strategieentwicklung
Ein hochschulweit definierter Strategieentwicklungs-
prozess wirde die Abstimmung zwischen den
hierarchischen Ebenen zusatzlich unterstitzen
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Vielen Dank!
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