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«FUHRUNG AN HOCHSCHULEN»

Professionelles Management und kollegiale Entscheidungsfindung
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Welche Art von Fuhrung braucht o) Ziirich™
el n e H O C h S C h u I e’) Mathematisch-naturwissenschaftliche Fakultit

Flhrung: Leadership, Management
Nicht identisch!

Flr Status quo: Management
Fur Change: Leadership

These 1.
Ob Leader oder Manager, die Menschen missen im Zentrum stehen
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Welche Art von Fuhrung braucht
eine Fakultat?

Fakultaten sind akademische Untereinheiten einer
Universitat

Fakultatsleitung:

,Die Dekanin oder der Dekan leitet die Fakultat und vertritt
sie gegen aussen”

Quelle: Organisationsreglement der Mathematisch-naturwissenschatftlichen
Fakultat der UZH
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FUhrungsaufgaben der Dekanin
oder des Dekans

e Unterschiedlich, je nach Universitat und Fakultat

e An der MNF der UZH:

— Leitung der Berufungs- und Befdorderungsverfahren von
Professorinnen und Professoren

— Entwicklungs- und Lehrstuhlplanung
— Finanzen
— Aufsicht Gber die Institute

- Akademische FlUhrung
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/ LA™ Universitit
Priorisierung dieser Liste? S

e An der MNF der UZH:

— Leitung der Berufungs- und Beforderungsverfahren von
Professorinnen und Professoren

— Entwicklungs- und Lehrstuhlplanung
— Finanzen
— Aufsicht Gber die Institute

These 2.
Unterschiedliche Dekane setzen unterschiedliche Prioritaten
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Spezifizitat der FUhrung auf Ebene .1,
d er F ak u I t at ( an d er U Z H) Mathematisch-naturwissenschaftliche Fakultit
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Spezifizitat der Fihrung auf Ebene der Fakultat
1. Miliz-System

e Forschung und Lehre sollen weitergefiihrt werden
— Limitierter Zeitaufwand fur Dekanatsarbeit

o Kurze Amtszeiten (2 Jahre, Wiederwahl moglich)
— Mehr als 1 Amtszeit nGtig um etwas zu bewirken

* Von den Professoren (Kolleginnen und Kollegen) gewahlt
— (temporarer) Primus inter pares

These 3.
“Nul n’est prophete en son pays”
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Spezifizitat der Fihrung auf Ebene der Fakultat

2. ,Mittlere Fuhrungsstufe®

e Zusatzliche Funktionen:

— Implementierung von Entscheiden der
Universitatsleitung

— Vertretung von Anliegen der Fakultat auf
Niveau Universitatsleitung

e Position als Vermittler hat positive und
negative Aspekte
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Spezifizitat der Fihrung auf Ebene der Fakultat
3. ,Ein Chor voller Solisten®

e Fakultaten sind Expertenorganisationen

— In Forschung und Lehre sind Professorinnen und Professoren
mindestens so kompetent wie die Dekanin / der Dekan

— Limitierte Obrigkeitsglaubigkeit

e Professorinnen und Professoren sind Alphatiere
— Eigene Plane und Gedanken

These 4.
Leading a faculty is like herding cats
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Herding cats

Mathematisch-naturwissenschaftliche Fakultat
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Welche Instrumente hat ein Dekan,
um seine Fakultat zu fuhren?

e Macht
— Finanzen

« Moral authority

— von einer Mehrheit der Fakultat gewahlt
— Aura des Amtes (bedingt)

— Selbstloses “Aufopfern fir die Fakultat” (bedingt)

e Gute Argumente

— Kultur der logischen Auseinandersetzung

These 5.
Gegen ein gutes Argument ist noch kein akademisches Kraut gewachsen
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Was ist ein geeigneter Fuhrungsstil ..
_I:U r De kan e? Mathematisch-naturwissenschaftliche Fakultat

« Kann sehr von der Kultur der Fakultat abhangen
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Was ist ein geeigneter Fuhrungsstil
fur Dekane?

e Partizipativ
— Jim Watson: “Surround yourself with people who are more
intelligent than you are”

e Visionar und ambitios
— Professoren sind von Natur aus ambitios

 Lead by example
— Kompetenz bringt Respekt

These 6.
Nicht alle guten Professoren machen gute Dekane, aber alle guten
Dekane sind gute Professoren
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Ist der Job eines Dekans uberhaupt . :.
i n 't e r eS S an t? Mathematisch-naturwissenschaftliche Fakultit

Fur Professoren die sich in Forschung und Lehre
profilieren mochten: Nein

Fur Visionare, die gerne konkrete Resultate sehen: Ja
— Gestaltungsmaoglichkeiten
— Nahe an der Front

Think globally, act locally

Think university, act faculty
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Herzlichen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!
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