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o Die” Reputation einer Universitat

Reputatio (lat.) = Abwagung, Berechnung
,Leumund, Ruf, Ansehen*

1. Kalkulierbarkeit / Berechenbarkeit des Partners
2. Glaubwaurdigkeit, Vertrauenswirdigkeit des Partners

3. Kollektive Anerkennung des sozialen, kulturellen und
wirtschaftlichen Kapitals des Partners (Pierre Bourdieu:
,Symbolisches Kapital®)
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wn Die” Reputation einer Universitat

Reputatio (lat.) = Abwagung, Berechnung
,Leumund, Ruf, Ansehen*

1. Kalkulierbarkeit / Berechenbarkeit des Partners
Rational-strategisch
2. Glaubwaurdigkeit, Vertrauenswirdigkeit des Partners
(Auch) emotional

3. Kollektive Anerkennung des sozialen, kulturellen und
wirtschaftlichen Kapitals des Partners (Pierre Bourdieu:
,Symbolisches Kapital®)

Gesamtgesellschatftlich
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= .Die“ Reputation einer Universitat:
Der Auftrag der HSG

Art. 2 Universitatsgesetz:

Die Universitat lehrt und forscht in

Wirtschafts-, Rechts- und Sozialwissenschaften sowie in
erganzenden Wissenschaften. Im Besonderen setzt sie sich auf
der Grundlage der geschichtlichen Entwicklung mit gegenwartigen
und zuklnftigen Problemen von Wirtschaft, Gesellschaft, Staat,
Umwelt und internationaler Zusammenarbeit auseinander.
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= ,Die” Reputation einer Universitat: Das Zielbild

Als eine der flihrenden Wirtschaftsuniversititen Europas

sind wir global anerkannt als Denkplatz

fiir aktuelle Probleme von WVirtschaft und Gesellschaft

sowie flr die Fijrderung integrativ denkender, unternehmerisch
und verantwortungsvoll handelnder Personlichkeiten.

| 34
'A Universitit St.Gallen



Strategiepapier

4= Die” Reputation einer Universitat:
Der Istzustand
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wn StUdlerendenstatistik

Zusammensetzung der Studierenden nach Herkunft.

ausserhalb
Europa Region St.Gallen —

5% Bodensee — Appenzell AR

- 4

Eine

:> Uberregionale
Universitat

Europa
29%

2012
7325 Studierende

deutschsprachige
Schweiz
51%

nicht-deutschsprachige
Schweiz
7%

Der Auslanderanteil ist in der grundstandigen Lehre (Bachelor- und Master-Stufe) gesetzlich auf maximal 25 Prozent

festgelegt. Dies fuhrt zu Abweichungen zu den Zahlen des Bundesamt fur Statistik, das ausschliesslich nach Kopfen
rechnet und damit einen héheren Wert ausweist.
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wn [ JNternehmertum

Offentlicher Teil der
Universitat («<Bologna
Teil»)

» Finanzierungssicherheit
 langfristige Qualitat
» zentrale strategische
Planung und Steuerung

Unternehmerischer
Teil (Uber 30 Institute
und ES)

* rasche Reaktion
* |nnovationen
* Anschlussstellen an

practice communities
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r Selbstfinanzierungsgrad der HSG
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s CHE-Ranking 2011

Studierendenurteile

andere Indikatoren
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Volks- Uni St.
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wissenschaft|Gallen (CH) wissenschaft 2.0

Studierendenurteile: Mitelwert auf einer Skala von 1 (sehr gut) bis 6 (sehr schlecht)

_Spitzengruppe
Mittelgruppe
Schlussgruppe
keine Daten:
Studierendenurteile: zu geringe Fallzahl bzw. zu hohe statistische Unsicherheit bzgl. Gruppeneinteilung
Andere Indikatoren: fehlende Daten
n.e. Indikator fur Fach nicht erhoben
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= ||, Stakeholder-Gruppen und ihr Management
— elne vielschichtige Herausforderung

WAIT' WE NEED To
CoNSIDER ALL OUR
STAKEHOLDERS!
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== ||. Stakeholder-Gruppen und ihr Management
— elne vielschichtige Herausforderung

Oibtain
Primary feadback {(concams-priorities
o bl ——  siaksholder —4———
Tu;fav.mn. sugaestions for changa) faadback
identity
kay stakeholdars
¥
define - Integrate roles/
stakeholders | tasks in existing
relations map and ™ and new v
objectives processes '
L4 assigrn = Maonitor and
| define stakeholder | clakabialnn supenase
rekated roles /tasks ERSHAN
responsibility and interaction
sustainability key | Frovide role based 1
performance and - information and
risk indicators training
v .
define
fransparancy
policies Monitor
F Y transparency and
Transpamncy { commiunicaions stakeholdar
improvemants COmpany
understanding
perception
Implementation Improsements
stakeholder engagement processes

| 34
'A Universitit St.Gallen



Thema

== ||, Stakeholder-Gruppen und ihr Management
— elne vielschichtige Herausforderung

Oibtain
Primary feadback {(concams-priorities |
safistaction, suggecstions for changa) ~ | EIJ:HE R'Eh" Ulg:{
identity
key stakeholdars
\%/
ne | Integrate roles/
stakeholders | tasks in existing
relations map and ™ and new ¥
objectives processes '
L4 assigrn = Maonitor and
= define stakeholder L Sakehalders HIpETYIRg
rekated roles ftasks Sl
responsibility and interaction
sustainability key . Provide role based i
performance and - information and
risk indicators training
v .
define
fransparancy
policies Monitor
F Y transparency and
Transpamncy { commiunicaions stakeholdar
improvemants COmpany
understanding
perception
Implementation Improsements
stakeholder &IEEBQEI'I‘.F!:'IT Processes
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== ||, Stakeholder-Gruppen und ihr Management
— elne vielschichtige Herausforderung
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= ||, Stakeholder-Gruppen und ihr Management
— elne vielschichtige Herausforderung

Externe Reputation

v
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2= |[nterne Reputation

1. Studierende: Exzellente, international
arbeitsmarkttaugliche Ausbildung mit einem erkennbar
geflhrten, partizipativ gestalteten Bildungsideal

2. Lehrende: Vereinbarkeit und Freiheit von Forschung
und Lehre unter international konkurrenzfahigen
Arbeitsbedingungen mit einer erkennbar gefthrten,
partizipativ gestalteten Strategie internationaler
Anschlussfahigkeit (Rankings, Akkreditierungen)

3. Verwaltung: Transparente, sinnvoll und partizipativ
gestaltete Arbeitsablaufe in verladlicher

Sozialpartnerschaft

"
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o= EXterne Reputation

1. Internationaler Bezugsraum: Global einsetzbare
Arbeitsmarkttauglichkeit der Absolventen, Integration in
Internationale Netzwerke der Forschung und Lehre,
Anschlufd an internationale Qualitatsstandards

2. Regionaler Bezugsraum: Schaffung und Wahrung von
Arbeitsplatzen und Finanzkraft, Forderung regionaler
wirtschaftlicher und sozialer Bedurfnisse, Integritat
gegenuber kultureller und politischer Identitat

3. Gesellschaft: Forderung von verantwortungsbewul3t
und nachhaltig fur das Gemeinwesen handelnden
Personlichkeiten

%
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= [Il. Reputation im Spannungsfeld zwischen

Internationalisierung und regionaler
Verankerung
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== Der Internationale Bezugsraum:
Anforderungen

International (und national) Zunahme der Studierendenzahlen — Bildung als attraktiver
Zukunftsmarkt

Globalisierung der Universitats- (und Bildungs-)landschaft

» Dadurch Ausdifferenzierung der Universitaten beziglich Qualitdtsniveau und Inhalten
* neue und privatwirtschaftliche Mitbewerber

Zunehmender Wettbewerb um beste Dozierende und Studierende, dadurch Notwendigkeit,
mindestens in einem gewissen Masse die internationalen Standards und Spielregeln zu

adaptieren und mindestens in einigen Bereichen globalen Top Standard zu erreichen.
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= Der Internationale Bezugsraum: Massnahmen

1. Akkreditierungen (EQUIS, AACSB)
2. Netzwerke (CEMS, PIM, APSIA)

3. Double Degrees mit mehr als 160 Universitaten
Weltweit

4. Grundung des St. Gallen Institute for Management in
Asia (2011) in Singapur

5. ,Asia Term“ (Bachelor) und ,,Asia Compact" (Master)

6. Einfuhrung des Hybridstudiums in Englisch und
Deutsch

%
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= Der Internationale Bezugsraum: Massnahmen

1. Akkreditierungen (EQUIS, AACSB)
2. Netzwerke (CEMS, PIM, APSIA)

3. Double Degrees mit mehr als 160 Universitaten
Weltweit

4. Grundung des St. Gallen Institute for Management in
Asia (2011) in Singapur

5. ,Asia Term“ (Bachelor) und ,,Asia Compact" (Master)

6. Einfuhrung des Hybridstudiums in Englisch und
Deutsch
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= .. Spannungsfeld
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Regionale Universitat Internationale Universitat
= Uberregionale

= Regionale Studierenden-/

Studierenden—mérkteﬂ h Internationalisierte D02|er§nden-/
= Kompetenztransfer flr Universitat Rekrutierenden-/

Region Forschungs-markte
= Ausstrahlung
(mindestens mit
einzelnen Gebieten) in
die Welt
Service Publique Entwicklungsfahige,
«Zuschuss-Uni» «regional rentable Uni»
| 34
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=er regionale Bezugsraum: Herausforderungen
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san Kommunikation:
Regionaler Nutzen dank Internationalisierung
nternationalisierung dank regionaler Verankerung

Tagungen

Goodwil

Programme
Ressourcen s Austauschmaglichkeite
Governance : n

% Inhaltliche Beitrage
bea— >, SCientific community

Internationale Position S5

Wertschdpfun ) N B
P ) 9 in den Markten fur:
Bekanntheit )
Studierende
Besucher .
Aushildungsangebot Dozierende
9 9 Rekrutierende

Kulturangebot Forschungsgelder
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Wertschopfung

Von 2007 bis 2010 steigerte sich die Wertschopfung der HSG in der Agglomeration
entlang des Wachstums der Studierendenanzahl (+25%) um 31% auf 193 Mio.
Franken.

Wertschopfung der HSG fiir Agglomeration St.Gallen

2010 2007

Total CHF 193 Mio. CHF 147 Mio.

Pro Einwohner CHF 1286 CHF 980
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Wissensaustausch

e Uber 23000 Artikel zu Forschungsergebnissen der HSG sind unter
alexandria.unisg.ch frei zuganglich

e 2010 verzeichnete die Forschungsplattform Alexandria 3,7 Mio. Seitenaufrufe

* Weitere Ebenen des Wissensaustausches:

Beratungs- und Transferstellen

Forschungsprojekte und Beratungsmandate

Projektkurse und Abschlussarbeiten

Berufliches Engagement

.*"
8
[75]
|
a
2
=
|

Ehrenamtliches Engagement
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Ehrenamtliches Engagement in der Region

 Die Halfte der Mitarbeitenden engagiert sich in der Region.

e 66% dieser Mitarbeitenden libernehmen eine Funktion, sei es im Vorstand eines
Vereins oder als Trainer.

* |n Stunden belduft sich das ehrenamtliche Engagement der Mitarbeitenden in
der Region auf Giber 5000 pro Monat, was 27 Vollzeitstellen entspricht.

Sport 25 %

Sonstiges 7 % l l

Biirgerschaft | %
Umweltschutz | % o

Politik 4 %

Religion 5 % ‘

Berufsverband 6 %

Bildung 7 % Projekte 8 %

Netzwerke 15 %

Kultur 14 %
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A oA
Gesellschaft: Integrierte Personlichkeitsausbildung

25 % Kontextstudium:
Kulturelle Kompetenz,
Reflexionskompetenz,
Handlungskompetenz

nterdisziplinar
strukturierte Forschung

Schwerpunkt
Sustainabllity and
Responsibility (inkl.
Wirtschaftsethik




Thema

Seite 32

Ich danke fur lhre Aufmerksamkeit

| 34
'A Universitit St.Gallen



