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Grundlagen

INSTITUTIONELLER KONTEXT: GESCHICHTE

Lehrerinnen- und Lehrerbildung im Kanton Bern

e Ab 2001: Schliessung der Lehrerinnen- und Lehrerseminare und Aufbau der
universitaren Lehrerinnen- und Lehrerbildung

e 1. August 2005: offizielle Betriebsaufnahme der PHBern

PHBern
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Grundlagen

INSTITUTIONELLER KONTEXT: FINANZEN

Hochschulfinanzierung 2012: Anteil Kantonsbeitrag

PHBern Universitat Bern

m Kantonsbeitrag Ubrige Ertrage

PHBern
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Grundlagen

INSTITUTIONELLER KONTEXT: LEISTUNGSAUFTRAGE

Leistungsauftrage des Kantons Bern an die PHBern

 Leistungsauftrag der Regierung
 Leistungsbereich Grundausbildungen
e Leistungsbereich Forschung und Entwicklung
» Leistungsbereich Medienbildung/Dienstleistung

 Leistungsauftrag der Erziehungsdirektion
 Leistungsbereich Weiterbildung

PHBern
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Grundlagen

INSTITUTIONELLER KONTEXT: INTERESSENGRUPPEN

o Schulleiterinnen und Schulleiter sowie Lehrpersonen

« 2403 Studierende in den Studiengangen der Grundausbildungen [15.
Oktober 2012] sowie potenzielle Studierende

 Scientific community

 Politik und Verwaltung

e Medien und Offentlichkeit

PHBern
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Grundlagen

INSTITUTIONELLER KONTEXT: MITARBEITENDE

* Anforderungen an Dozierende
e Lehrdiplom
« Unterrichtserfahrung auf Zielstufe
e Promotion

 Hochschuldidaktik

e 1033 Mitarbeitende [31. Dezember 2012]

PHBern
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Grundlagen

ADAPTION BERINFOR-MODELL AN PHBERN

Gesellschafg

Renommee
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\

:\
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Auftrag

Resultate . :
Finanzierung

“ﬁ Ressource™

Berufsfeld Schule

PHBern
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REPUTATIONSMANAGEMENT PHBERN

PHBern

Padagogische Hochschule



Grundlagen

INSTITUTIONELLER KONTEXT: ZUSAMMENFASSUNG

« Entstehungsgeschichte

* Finanzen

e Leistungsauftrage

* Interessengruppen

» Mitarbeitende
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Reputationsmanagement PHBern

VERANKERUNG: STRATEGIE UND ORIENTIERUNGSRAHMEN

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

Strategie Orientierungs-
fur die Jahre rahmen
2010 bis 2013 der PHBern

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

e PHBEM -
PHBern
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Reputationsmanagement PHBern

VERANKERUNG: ORIENTIERUNGSRAHMEN

Kompetenzentwicklung

Unterricht

- Unterrichtsplanung und
-durchfihrung

- Beurteilung und Diagnostik

- Beratung und Begleitung

- Klassenfihrung

Schule

+ Zusammenarbeit mit Schulleitung
und Kollegium

- Zusammenarbeit mit Eltern

- Zusammenarbeit mit Fachpersonen
und Institutionen

- Organisation und Administration

- Evaluation, Unterrichts- und
Schulentwicklung

Grundausbildung
Berufseinstiegsphase
Berufszeit

Lehrperson
- Personliche und professionelle
Weiterentwicklung

Berufsbiografische Entwicklung

PHBern
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Reputationsmanagement PHBern

WIRKUNGSSPHARE POLITIK

e Regierungsgesprach

« PAdHERZ (Sitzungsgefass PHBern — Erziehungsdirektion)

« Jahrliches Mittagessen mit interessierten Mitgliedern des Grossen Rates
des Kantons Bern

 PHBern Perspektiven (Jahresanlass)

b bl

PERSPEKTIVEN
2013

PHBern
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Reputationsmanagement PHBern

WIRKUNGSSPHARE POLITIK
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m Parlamentarische Vorstosse

PHBern
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Reputationsmanagement PHBern

WIRKUNGSSPHARE BERUFSFELD SCHULE

o Austausch mit den Schulleitungen der Volksschule

e Partnerschulen

* Praktikabesuche

o Kooperationsprojekte

* Fellowships

* Entwicklungsprojekte und Evaluationen

PHBern
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Reputationsmanagement PHBern

WIRKUNGSSPHARE WISSENSCHAFT

* Forschungsprojekte/-auftrage
e Einwerben von Drittmitteln
* Projektforderung: Antragsverfahren flur PH-Mitarbeitende

» Referate, Prasentationen und Publikationen

PHBern
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Reputationsmanagement PHBern

MODELL PHBERN: EFQM

BEFAHIGER (Leitung und Mitarbeitende der PHBern)

LERNEN, KREATIVITAT UND INNOVATION

PHBern
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Leitung

Organisations-
und Fohrungs-
kultur entwickeln

Management-
system wnd
Organisations-
leistung definie-
ren, Oberprifen

und verbessern

Sich mit
externen

InteEressens-

gruppen
befassen

Kuttur der
Excellence
fordearn

Flexibilit 3t und
veranderung
eewidhrieisten
und managen

Reputationsmanagement PHBern

MODELL PHBERN: EFOQM

Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

Personalplanung unterstitst
Strategie

wissan und Fahigkeiten
A=l

Beteiligung und Verantwortung

Eommunikation und Dialog

Belohnung, Anerkennung
und Betreuung

StrategiesLeithild

Erwartungen/Bedlrfnisse
des Umfelds verstehen

Leistungen der FHBem kenman

StrategiefLeaitbild entwickeln,
oberprifen und aktualisieren

Strategie/Leitbild umsetzen und
kommunizieren

Ressourcen und Partnerschaften
Finanzen managen

Partnerschaften nutzen
und managan

Geb3sudersachmittelsMaterial
Managen

Technologie nutzen und managen

Information und Wissen managen

BEFAHIGERKRITERIEN

Plan, Do
Prozesse, Produkte und Dienstleistungen
Grund- und weiterbildung
Zusatzaushil- und Dienstheis- m-l EI s
dungen tungen ung

Interne Froresse
planen, urnsat-
zen, bewerten
und werbessern

Studiengange
BEmMiss
Anforderungen
und Forschung
planen

studiengange
entwickeln,
durchfohren und

managen

Studienangebot

kommunizieren
unid bewerben

Studierende
und deren
Erwartungen
und Baddrfnisse

nEn

Interna Prozesse
planen, umsat-
zen, bawerten
und werbassern

Angehote
EEmiss extarnen
Anforderungen
und Forschung
planen

angebote
entwickain,
durchfohren und

managen

Angehote
kommunizieren,
bewerben und
bereitstallen

Kundinmenst
Kunden und de-

ren Ensartungen

und Beddrfnisse
kannan

IMterne Prozesse
planen, umset-
zen, bawertan
und verbessern

Frogramme
und Frojekte
definieren

Frogramme
und Frojekte

imitiieren,
durchfohren
und managen

Frogramme
und Projakte
kOMmmunizieren

Mutzerinmens
Mutzer und da-
ren Enwartungen
und Bedorfnisse
kenmnen

LERNEN, KREATIVITAT UND INNOVATION

Mitarbeitendenbezogene
Ergebnisse

Wwahrnehmung der FHBEern
{z-B. Mitarbeitendenbefragung.
Ziehvereinbarung)

Leistungsindikatoren
{z.B. Anzahl Mitarbeitende,
weiterbildung, Qualifikation)

wahmehmung der Angebate

und Dienstleistungen der PHEarn
(z.8. Lefhrevaluationen)

Leistungsindikatoren
{z.B. Anzahl studierendes/Teilneh-
mende, Abschlosse, Ausleihan )

wahrnehmung der PHBern

[z.B. medienberichte,
offentliche Veranstaltungen)

Leistungsindikatomen
(z.8. Kantonale Lehrpersonen-
statistik, Lehrplan)

Erfolgsmess- I
Erissen
[strategische
I kennzahlen) ™
I =
(-]
L]
I =
schinssel- I
I leistungs-
indikatoren
(operative
I Kennzahlen)
I | l
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Fazit

THESEN — ENTSTEHUNG «SYMBOLISCHES KAPITAL»

» Erfolgreiches Reputationsmanagement basiert auf einem hohen
Bewusstsein der Hochschulleitung bezlglich des institutionellen Kontexts
der Hochschule.

e Ein hohes Rollenbewusstsein von allen PHBern-Angehdrigen sowie
bewusste Kommunikation gegen innen und aussen sind unabdingbar.

* Die gute Reputation der PHBern ist abhangig von den guten Leistungen der
Hochschule und einer kontextadaquaten Kommunikation mit allen
Beteiligten.

PHBern
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Fazit

«REALE DIVIDENDE» FUR DIE PHBERN

Kantonsbeitrag

Verzicht auf weitere Sparmassnahmen des Kantons

Hoher Anteil ausserkantonaler Studierender

Drittmittel aus den Leistungsbereichen Forschung und Entwicklung sowie
Dienstleistungen

PHBern
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... UND DER KAKTUS?

PHBern
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