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In elgener Sache

e Berinfor a ouvert une succursale a Lausanne le 1°¢'
novembre 2014

 Vermehrte Anfragen aus Deutschland
» Vielfaltiges Angebot zum Thema Akkreditierung fur 2015

 Follow us on Twitter @berinfor
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Entwicklung der Hochschule

e Was sind die Ausléser von Entwicklungsprozessen in
Hochschulen?

o Wer treibt die Entwicklungsprozesse an Hochschulen
voran?

« Wie werden Entwicklungsprozesse an Hochschulen
gehandhabt?
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Ausloser der Entwicklungsprozesse

Ausléser fur Entwicklungen entstehen im Kontext der Hochschule

Wie beurteilen Sie den EINFLUSS HOCHSCHULPOLITISCHER UND GESELLSCHAFTLICHER ANFORDERUNGEN
auf die Hochschule und deren Bedeutung auf die Entwicklung IHRER Hochschule?

Finanzpolitische Trends (Finanzierung durch Trager,
Studiengebihren, Drittmittelgeber)

Entwicklungen im regulatorischen Umfeld (z.B. HFKG mit
Systemakkreditierung, kantonales Hochschulgesetz, Bologna)

Entwicklungen in der Zusammenarbeit mit der Wirtschaft
(Unternehmen als Kooperationspartner in der Forschung,
als Kunden flr Dienstleistungen, als Sponsoren etc.)
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Welche (externen) Einflussfaktoren lésen aus lhrer Sicht Entwicklungsprozesse
an Hochschulen aus? Wie oft stammen diese Einflussfaktoren...

... aus Trends des Wissenschaftssystems
(z.B. Internationalisierung, Interdisziplinaritat,
Didaktik etc.) heraus?

1

0% 25 % 50 % 75 % 100 %

®m immer oft selten = nie

- Modernes Hochschulmanagement Widder Hotel, Zirich Nn‘l
)) berlnfor , 12. November 2014

BUSINESS CONSULTANTS



Treiber der Entwicklungsprozesse
Die Hochschulleitung als Impulsgeber

Wer treibt aus lhrer Sicht Entwicklungsprozesse filir die GESAMTE HOCHSCHULE
oder TEILORGANISATION DER HOCHSCHULE voran? Wie oft kommen diese Impulse....

...von Fuhrungspersonen aus Fakultaten,
Departementen, Dekanaten?

... aus der Hochschulleitung?

... von Seiten der Rektorin / des Rektors /
der Prasidentin / des Prasidenten?

... von Seiten des akademischen Personals?
(Professorenschaft, Mittelbau)

... vom mittleren Kader des Hochschulmanagements?

(auf Ebene Teilorganisation oder Gesamtorganisation)

... aus Stabsstellen?

... aus der Verwaltung?

... von Seiten des Hochschulrats?

... aus der Studierendenschaft?
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Treiber der Entwicklungsprozesse
Die Hochschulleitung als Impulsgeber

Wer treibt aus lhrer Sicht Entwicklungsprozesse fur die GESAMTE HOCHSCHULE
oder TEILORGANISATION DER HOCHSCHULE voran? Wie oft kommen diese Impulse....

... von Fuhrungspersonen aus Fakultaten,
Departementen, Dekanaten?

... aus der Hochschulleitung?

... von Seiten der Rektorin / des Rektor
der Prasidentin / des Prasiden ?

... von Seiten des akademischen Personals?
(Professorenschaft, Mittelbau)
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... vom mittleren Kader des Hochschulmanagements?
(auf Ebene Teilorganisation oder Gesamtorganisation)

... aus Stabsstellen?

... aus der Verwaltung?

... von Seiten des Hochschulrats*

... aus der Studierendenschaft?
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Gestaltung der Entwicklungsprozesse

Eine Person initiiert und fuhrt als ,,Zugpferd“ top-down
Entwicklungsprozesse

Wie werden aus Ihrer Sicht ENTWICKLUNGSPROZESSE in IHRER Hochschule
als GESAMTORGANISATION initiiert und durchgefihrt?

Eine konkrete Person ist Hauptinitiator/in und
"Zugpferd" fur die Entwicklung der Hochschule.

Entwicklungsprozesse meiner Hochschule werden
top-down festgelegt und umgesetzt.
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Revolutionar oder Evolutionar?

Hochschulen entwickeln sich selten revolutionar

Erneuerung

Optimierung

In welchem Entwicklungsmodus befindet sich aus

Ihrer Perspektive lhre Hochschule als Gesamtorganisation?
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Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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