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Zentrale Werte einer Hochschule.

unabhangige Wissenschaft

akademische Selbstverwaltung

dezentrale Spielraume

institutionelle Autonomie

Vertrauenskultur




Erwartungen des Umfelds.

Gesellschaft

Gesetze / Normen Kreditgeber
Politik Behorden / Amter
andere Hochschulen Werte A Verbande
Finanzaufsicht A £\ Drittmittelgeber
Wirtschaft A Rankingagenturen

Kooperationspartner ~ AAQ



Rolle des Hochschulmanagements?

Erwartungen Umfeld

Management




Rolle des Hochschulmanagements?

Strategien: Erwartungen des Umfelds ...

... hicht beachten?

... Uber die Werte stellen?

... bekampfen?



Rolle des Hochschulmanagements?

<3  Erwartungen des Umfelds ...
3

... INS
Gleichgewicht
mit den
Werten bringen!



Wie finde ich die Balance im Spannungsfeld?

-

\

akademische
Werte

\

/

Spannungsfeld

e

\

Erwartungen
Umfeld

™

)




FUnf wichtige Dimensionen im Spannungsfeld.

Wert “Umfeld
erte Spannungsfe Umfeld

unabhangige Wissenschaft zufriedene Geldgeber
akademische Selbstverwaltung professionelles Management
dezentrale Spielraume zentrale Spielregeln
institutionelle Autonomie politische Steuerung
Vertrauenskultur interne Kontrollen, QS




Balance in Dimension 1
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= dezentrale Qualitatsentwicklungsprozesse

= gewisse Risiken bewusst in Kauf nehmen im

innerhalb zentraler Rahmenbedingungen

Rahmen des Risikomanagements
Integration Kontrollen in digitale Prozesse

Erwartung
Umfeld
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Balance in Dimension 2
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institutionelle

>

Autonomie
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Mehrjahrige Leistungsvereinbarungen mit
Globalbudget Gber gesamte Periode

hohe Transparenz in Berichterstattung

Gute Governance mit hoher politischer
Sensibilitat

Erwartung

Umfeld
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Balance in Dimension 3
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Spielraume
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nur regeln, was geregelt werden muss
Subsidiaritatsprinzip aktiv leben

dezentrale "Reservetopfe" ermoglichen,
mit Begrenzung/Verfalldatum

Erwartung
Umfeld

|

/

\_

zentrale
Spielregeln

\

/




Balance in Dimension 4
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= Verwaltungsprozesse zentral effizient und
wirkungsvoll organisieren

akademische = klare Rollen und AKV in Selbstverwaltung

Selbst- = Schulung von Rollentrager*innen fur
verwaltung Aufgaben in Selbstverwaltung

professionelles
Management
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Balance in Dimension 5
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4 N = Rahmenbedingungen fir Geldgeber zum
Voraus festlegen und kommunizieren
(Erwartungsmanagement)

= Geldgeber professionell betreuen

= hohe Transparenz bei der Projektab-
wicklung
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zufriedene
Geldgeber

unabhangige
Wissenschaft




Zusammenfassung: Ausgleich als Erfolgsfaktor!

. Erwartung
L Werte Ausglelch L Urnfeld }

unabhangige Wissenschaft zufriedene Geldgeber
akademische Selbstverwaltung Hochschul- professionelles Management
o y management ¢ :
dezentrale Spielraume zentrale Spielregeln
institutionelle Autonomie politische Steuerung

Vertrauenskultur interne Kontrollen, QS




"no balance, no success"

Fragen|Diskussion
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