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Managementberatung 
für Hochschulen und Bibliotheken

Das Selbstverständnis wissenschaftlicher und öffentlicher Bibliotheken hat sich in 
den letzten Jahren stark verändert. Neue Technologien und Trends führen zu einem 
konstanten Veränderungsdruck. Bibliotheken müssen ihr Leistungsportfolio gezielt 
und strategisch weiterentwickeln, um den Bedürfnissen ihrer Nutzenden zu genügen.

Die damit verbundenen Transformationsprozesse stellen Führungskräfte und  
Mitarbeitende von Bibliotheken vor grosse Herausforderungen. Technologische,  
organisatorische und personelle Veränderungen erfordern sorgfältige Planung und 
methodisches Vorgehen. 

Der Beizug kompetenter und erfahrener Berater erlaubt eine professionelle  
Gestaltung des Wandels. Dank unserer Erfahrung aus einer Vielzahl von Projekten im  
Bibliotheks- und Hochschulumfeld sind wir in der Lage, Ihr Vorhaben professionell 
und effizient zu begleiten. 
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Gestaltung der Governance und Führungsstrukturen

Auswahl und Einführung von Software-Lösungen

Prozessmanagement und Organisationsentwicklung

Strategieentwicklung

Initialisierung und Definition des Strategieentwicklungsprozesses
Strategische Analyse und Begleitung der Leitbild- und Strategiedefinition
Umsetzungsplanung und –controlling, z.B. mittels Balanced Scorecard

Definition effizienter Entscheidungsprozesse
Optimierung der Funktionsweise von Gremien
Coaching von Führungskräften und Teams

Reorganisationen auf Stufe Gesamtbibliothek
Strukturoptimierungen von Teilbereichen
Harmonisierung und Optimierung übergreifender Prozesse
Klärung und Abstimmung von Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten

Projektleitung komplexer IT-Vorhaben, Anforderungsdefinition, 
Lösungskonzeption, Realisierung, Change Management

Erarbeiten von Organisationsmodellen und Geschäftsprozessen als 
Grundlage für IT-Projekte und Ausschreibungen

Begleiten von Submissionen/Evaluationen, Erarbeiten von 
Ausschreibungsunterlagen, Unterstützung bei Vertragsverhandlungen


