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AGENDA

\_/om Risiko des vermeintlich Absehbaren — Ausgangslage

\_/on der Bremsspur und dem Fernlicht — Exkurs 1

;\Iles ist mit allem verbunden, manches braucht Ordnung — Living Strategy
éuchbewegungen — Exkurs 2

E'Jber die Kunst des Spagats — Externe Herausforderungen

Eiving Strategy — Strategiekarte, Handlungsfeldkarte, FUhrungsrhythmus
&esilienz Balance aus Stabilitat und Adaptivitat

\_/om Schatten, Uber den wir springen mussten — menschlich

\_/on der Vorstellung zur Einstellung — Interne Herausforderungen

Erfolgsfaktoren — ZHdK
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VON DER BREMSSPUR UND DEM FERNLICHT - EXKURS 1

- 12-15 Jahre + 12-15 Jahre

- 5-10 Jahre + 5-10 Jahre s

-0-3 Jahre  +0-3 Jahre spekulativ
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Verbindlichkeiten 4 strategisch

jetzt .
Projekte =" ‘
Ausbildungsvertrage L _
: > . operativ
Kooperationen

v

Forschung & Transfer

Angelehnt an: Grant, Simon, Weckerle Christoph: Strategische Kreativitat.
Zurich: Versus, 2024 . ZHdJK: Zurich Centre for Creative Economies
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UND ALLES IST MIT ALLEM VERBUNDEN - LIVING STRATEGY

Die ZHdK verfolgt seit 2024

einen modernen, agilen Strategieprozess.
Dank dieser «Living Strategy» kann die
Hochschule besser auf die dynamische
Umgebung eingehen, sich den Bedurfnissen
der Anspruchsgruppen anpassen und

dabei kontinuierlich die eigene
Ressourcensituation berucksichtigen.




UND MANCHES BRAUCHT ORDNUNG - LIVING STRATEGY

Umfeld Wertschopfung

Leistungsauftrag

OFO

OLT

Services

OIN

ONH
Steuerung



SUCHBEWEGUNGEN - EXKURS 2

Grundmuster kreativer Praktiken

jetzt

(1) In der Welt séin — Was geht
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jetzt

“*+...  (3) Prototyp — Experiment, Improvisation

+ 12-15 Jahre

+ 5-10 Jahre '+

+ 03 Jahre spekulativ
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Angelehnt an: Grant, Simon, Weckerle Christoph: Strategische Kreativitat.
Zurich: Versus, 2024 . ZHdJK: Zurich Centre for Creative Economies



UBER DIE KUNST DES SPAGATS — EXTERNE HERAUSFORDERUNGEN

Gesellschaftliche Transformation Technologische Transformation
Kantonales & nationales politisches Umsystem Rechtsgrundlagen | Nationaler & internationaler Mitbewerb
ehlendes Infrastruktur ~ Finanzielle Rahmenbedingungen Arbeitsmarktanforderungen
romotionsrecht FHR Zielvorgaben

Teilzeitbeschaftigunge Branchenentwicklungen

ionen




LIVING STRATEGY - STRATEGIEKARTE

Wir gehéren zu den weltweit bedeutenden Kunstuniversitdten und Hochschulen der Kinste.

AMBITION
Wir hinterfragen, explorieren und inspirieren.
Durch unser Handeln in den Kiinsten, im Design und in der Vermittlung erreichen wir bewusst Wirkung in der Gesellschaft.
LEISTUNGSPORTFOLIO [ Lehre ] l Forschung ’ [ Weiterbildung ] { Dienstleistungen ] { Nicht-FH Bereich
Krafte bandeln Potential ausschépfen
ZIELE Aufbau- und Ablauf-Organisation vereinfachen Vielfalt, Relevanz, Durchlassigkeit, Erneuerung und Qualitat in allen Leistungsbereichen starken
. Generativitat Konnektivitdt isibilita ualitat
FAHIGKEITEN Visibilitat Q
Rahmenbedingungen Kultur Leistungserbringun Hochschulweite Bereiche und Prozesse
HANDLUNGSFELDER gung g gung
[ 4 Mackke Hoogenboom © Swettana Heger-Davis @ xavier Dayer Lt
Studierende Mitarbeitende FH-Rat / Bildungsdirektion Politik Geldgebende Medien und Offentlichkeit
ANSPRUCHSGRUPPEN = FF‘”“-'SS‘WE"W = I’F‘]k”“‘gm"‘l = ® Karin Mairitsch = Karin Mairitsch = W Hans Ulrich Gasser = A Andreajoss




LIVING STRATEGY — HANDLUNGSFELDKARTE

HANDLUNGSFELDER

ABSCHLUSS

UMSETZUNG

INITIALISIERUNG

MOGLICHKEITEN

XXX XXX
= e =@
XXX
F @
Stabilisierung der Finanzen XXX
XXX
)
XXX
Organisation und Gremien vereinfachen
= ™
® ot
Studienang u. Leistungsportfolio Lehre Gberpriifen u.
weiterentwickeln = @
o s ®
= n
XXX XXX
ER
XXX XXX XXX XXX
XXX XXX XXX
XXX
XXX
R
XXX
XXX




DETAILANSICHT

Kartendetails

Titel Generativitat S ta n d
Crbe o Verantwortliche und Beteiligte
Ausgangslage und Problemstellung
Status Nicht festgelegt .
Stossrichtung und Nutzenhypothese
pearbetter HIELiERg e et Auftrag und Weitere Dokumente
Schatzung
A
Startdatum — L @1
Generativitat
Enddatum = B
Tags — e
B I U & IZ = & & N/
Unsere Absolvent:innen sind qualifiziert, einen relevanten '
Beitrag fur die Gesellschaft zu leisten und ihre Laufbahn sowohl ‘
innerhalb als auch ausserhalb des kulturellen Sektors zu . |
st Rahmenbedingungen id



LIVING STRATEGY - INTEGRATION EXTERNE AUFTRAGE

~ Empfehlungen
Empfehlungen
E Empfehlungen zu
FHR Zielvorgaben pus—— Empfehlungen zur S
E-ZHdK 2 E-ZHdK 3 E-ZHdK 4 E-ZHdK 5 E-ZHdK 6 E-ZHdK7 E-ZHdK 8
Etablierung eines
ZHdK-Handlungsfelder Statiis F2 F3 ube.rgreﬁende.n E5 F6 F7 E8
Themen Projektportfolio
Managements _ _
Rahmenbedingungen

Ziel S1 Abschluss X
Ziel S2 Umsetzung X X

Organisation und Gremien vereinfachen | Initialisierung X X X
Kultur
Ziel S4 Umsetzung X
Ziel S5 Initialisierung X
Ziel S6 Initialisierung X X

Leistungserbringung
Projekt Major-Minor Abschluss X X
Ziel S8 Abschluss X
Studie ebote u. Leistungsportfoli
- r]ang . . e:s. ung pqr - Initialisierung X X
Lehre Uberprifen u. weiterentwickeln
Hochschulweite Bereiche und Prozesse

Ziel S10 Umsetzung X
Ziel S11 Umsetzung X X
Ziel S12 Initialisierung X X
Ziel $13 Initialisierung e




LIVING STRATEGY — FUHRUNGSRHYTHMUS

HSL-Reflexion +
Retraite

HSL-Workshop

strategische Theme

FHR-Bericht
AG-Living Strategy

Kommunikation lau
[ zusétzlich

fend
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RESILIENZ BALANCE AUS STABILITAT UND ADAPTIVITAT

Effiziente Effektive
Ablaufe Innovation

Stabiler Kern Dynamische Entwicklung

Klare Achtsame
Governance Flahrung




VOM SCHATTEN, UBER DEN WIR SPRINGEN MUSSTEN — MENSCHLICH

r

">MDie Idee von Bestandigkeit

dDie Vorstellung von Freihei

'Die Skepsis gegenuber Macht

DasPrimat der Beziehung
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VON DER VORSTELLUNG ZUR EINSTELLUNG




INTERNE HERAUSFORDERUNGEN

;\gilitét: Kultureller Wandel und Haltungsanderungen hin zu Offenheit
gegenuber kontinuierlichem Prozess mit lterationen und Kollaboration

Kommunikation: Richtungsentscheide zu vage, Entscheide zu konkret

Dynamik zwischen Vergangenheitsbewaltigung, Alltagssorgen und
Zukunftsgestaltung (Ressourcenuberlastung)

Fuhrung, Innovation und Vision zwischen Hierarchie und Mitwirkung
(Punktuelle, themenspezifische Einbindung von Personen mit Domainwissen)

Koordination bzw. Abstimmungsaufwand zwischen unterschiedlichen
Disziplinen und diversen Interessen

Ressourcenplanung vor dem Hintergrund agiler Vorgehensweisen

Balance zwischen Freiheit und Vorgaben, Unsicherheit und Stabilitat



ERFOLGSFAKTOREN - ZHDK

Rulturwandel und laufende Strategiearbeit der Hochschulleitung
Erarbeitung von Entscheidungsprinzipien je Handlungsfeldkarte
I;’rofessionalisierung Hochschulentwicklung

I_ntensivierung Transparenz und Ehrlichkeit in der Kommunikation
éewusstsein aller: Strategie entscheidend fur gemeinsamen Erfolg
Eaelassener gegenuber Widerstanden — Ambiguitats- & Dissenstoleranz
\_/iel Zeitinvestment innerhalb bestehender Formate

éreite und wirkungs-/zielorientierte Beteiligung von Domainenwissen

Ganzheitliche Betrachtung
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