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Die drei strategischen Stossrichtungen der ZHAW

Transformativ

Die ZHAW

bietet erfahrungsorientierte
Bildung.

ist flhrend im Bereich des
lebenslangen Lernens.

teilt ihr Wissen.

tbernimmt Verantwortung flr
eine nachhaltige Entwicklung.

gestaltet den digitalen Wandel.
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Unternehmerisch

Die ZHAW

Ist eine Entrepreneurial University.
Ist eine attraktive Arbeitgeberin.

bildet Fachhochschulnachwuchs
aus.

wachst an ihren interdisziplinaren
Schnittstellen.

setzt ihre finanziellen Mittel
strategiebasiert und
eigenverantwortlich ein.

starkt ihre Resilienz und
Lernfahigkeit.

Europaisch

Die ZHAW

versteht sich als europaische
Hochschule.

— starkt das internationale Profil

ihrer Studierenden und
Mitarbeitenden

fordert Vielfalt und interkulturelle
Kompetenz.

orientiert sich an européaischen
und internationalen Standards.

Ist international konkurrenzfahig.
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Strategie gemeinsam gestalten

Aktionen
Strukturell/Strukturiert
Informell/Inspirierend

Gemeinsam weiterdenken

= Gemeinsam umsetzen

& Gemeinsam entwickeln Konditionen

Kompetenz
Koordination
Einsatzbereitschaft («Commitment»)

Bezug auf: Tawse & Tabesh (2021)
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Gemeinsam entwickeln

Konditionen nutzen und starken

— Kompetenzen koordiniert einsetzen

— Commitment wahrend des gesamten
Prozesses starken

Dezember 2024
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Departemente
Hochschulversammlung
Studierendenvertretung

Studierende
Praxispartner:innen
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Departemente
Hochschulversammlung
Studierendenvertretung



Gemeinsam entwickeln

Informell

Welche Ziele sollte die ZHAW in der Zukunft verfolgen, um eine
attraktive Hochschule zu sein? Bitte wadhlen Sie aus. Sie kénnen
gerne auch einen eigenen Vorschlag eingeben, der nach einer
kurzen Sichtung fiir alle mit in die Umfrage einfliesst.

Enge Verzahnung mit der Wirtschaft durch Administrative Prozesse verschlanken und mehr
massgeschneiderte Bildungsangebote & Kooperationen Eigenverantwortung erméglichen.

Ich kann mich nicht entscheiden

19435 Stimmen fur 275 Ideen

Allourideas.orq
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— Analysen

Fachhochschulrat
Mitarbeitende Zentrale Organisationseinheiten
Studierende Departemente
Praxispartner:innen Hochschulversammlung
Studierendenvertretung

Strukturiert

Fokusgruppengesprache

— Was sollte strategisch beibehalten
werden?

— Wo sollten wir uns
weiterentwickeln?

Analyse der HS-Strategien national
und (ausgewahlt) international
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Gemeinsam entwickeln
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R e Bralnstormlng i Diskussion
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/i Fachhochschulrat Hochschulleitung Fachhochschulrat
Mitarbeitende Zentrale Organisationseinheiten Zentrale Organisationseinheiten
Studierende Departemente Departemente
Praxispartner:innen Hochschulversammlung Hochschulversammlung

Studierendenvertretung Studierendenvertretung
Herausforderung - Die Phase der Entwicklung & Diskussion transparent gestalten
Commitment — Inhalte aus der Impuls- und Analysephase in der Strategie
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Gemeinsam umsetzen Konditionen nutzen und starken

Strukturi — Kompetenzen koordiniert einsetzen
trukturiert — Commitment wahrend des gesamten
Prozesses starken

Strategie-Review nach vier Jahren

Strategische
Umsetzungsprogramme
Ressorts und zentrale
Einheiten

Departementsstrategien

Jahrlich rollierend aktualisiert \

Strategisches
- - Umsetzungsprogramm
ZHAW

v

Jahresziele Departemente
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Gemelinsam umsetzen

Inspirierend
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Veranstaltungsreihe «Forward» ZHAW

Die Hochschulentwicklung fiihrt unter dem Titel «Forward» regelmassig
Veranstaltungen durch, um die Diskussion und den fachiibergreifenden Dialog
und Austausch zu den strategischen Zielen der ZHAW und zu aktuellen
Themen der Hochschulentwicklung anzuregen.

— Ziel Nachhaltig breite Spirbarkeit der Strategie erzeugen
— Weg Bestandig Verbindung zur Strategie aufzeigen/
Strategie mit Leben flllen



Gemelinsam umsetzen

Veranstaltungsreihe «Forward» ZHAW

____________________________

Strategie-Review nach vier Jahren

Strategische
Umsetzungsprogramme

Ressorts und zentrale
Einheiten Gemeinsam

— Ziel Nachhaltig breite Spurbarkeit der Strategie erzeugen

i —— Departementsstrategien

\ I — Weg Bestandig Verbindung zur Strategie aufzeigen/
Jahrlich rollierend aktualisiert Strategie mit Leben fiillen
Strategisches .
. Umsetzungsprogramm Jahresziele Departemente
ZHAW

Herausforderung Commitment

— Arbeitsaufwand muss bewaltigbar sein und — Die Strategie schon bei der Konzeption von
Prozess als hilfreich empfunden werden Veranstaltungen/Angeboten mitdenken
— Wirkungen/Erfolge sollten klar sichtbar werden — Kein nachtragliches Labeling

ZHAW Rektorat | Hochschulentwicklung 10



Gemeinsam welterdenken
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Informell und strukturiert
— Fortlaufend Analyse relevanter
(gesellschaftlicher) Trends

Strategische
Umsetzungsprogramme
Ressorts und zentrale
Einheiten

Strategisches
Umsetzungsprogramm
ZHAW

/
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Strategie j, /

Konditionen nutzen und starken

— Kompetenzen koordiniert einsetzen

— Commitment wahrend des gesamten
Prozesses starken

zh
aw

Informell und strukturiert
Departementsstrategien — Fortlaufend Austausch zu
Anpassungen in den Strategischen
Umsetzungsprogrammen
phressieiebeparemente - Kompetenzgeleitete fortlaufende
Sammlung von Ideen zur
Weiterentwicklung
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Gemeinsam welterdenken

Strategische A 4 4
Umsetzungsprogramme Siratogle §
Ressorts und zentrale

Einheiten ; Departementsstrategien

Herausforderung
Commitment

Sirategisches Jahresziele Departemente
Umsetzungsprogramm

— Strategieweiterentwicklung startet sofort - —
Motivation schaffen

— Ruhe und Konsolidierung gewahrleisten

— Strukturierten und informellen Input
kontinuierlich verarbeiten, realistische
Prozesse definieren

ZHAW Rektorat | Hochschulentwicklung
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Zircher Hochschule fiir

Angewandte Wissenschaften H e rz I I C h e n D a_n k .

Katharina Sommer | Leiterin Hochschulentwicklung
Katharina.sommer-vonschoenberg@zhaw.ch
www.zhaw.ch

ZHAW-Strategie | ZHAW Ziircher Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften
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