HOCHSCHULEN
SIND UNSER FOKUS

Wir berticksichtigen die akademische
Freiheit und Hochschulkultur.

Wir binden alle Beteiligten eines
Projekts gewinnbringend mit ein.

Wir arbeiten zielorientiert und
schaffen wertvolle Resultate.

Klare Zustandigkeiten erhohen den
Wirkungsgrad einer Organisation.

GESTALTUNG DER GOVERNANCE & FUHRUNGSSTRUKTUREN

Interne und externe Rahmenbedingungen pragen die Fiihrungs-
kultur einer Hochschule. Sie beeinflussen die Strukturen und
Prozesse, durch die sich die Governance einer Hochschule kenn-
zeichnet. Die zielgerichtete Steuerung einer Hochschule und das
akademische Autonomieverstandnis miteinander in Einklang zu
bringen, stellt dabei eine zentrale Fiihrungsaufgabe dar.

Fiir die Etablierung einer gut funktionierenden Governance
missen Mitspracherechte und Entscheidungskompetenzen von
Personen, Organen oder Gremien eindeutig geregelt und trans-
parent sein. Hierbei gilt es, eine Balance herzustellen, die die
Freiheit dezentraler Einheiten sichert und zugleich die ange-
strebte StoRrichtung der gesamten Organisation ermdglicht.

Unser Angebot

In dem weiten und komplexen Handlungsfeld von ,Governance
und Fihrung” umfasst unsere Expertise folgende Arbeitsfelder:

GOVERNANCE & FUHRUNGSSTRUKTUREN

Optimierung &
Anpassung

Umsetzung &
Verankerung

Neuentwicklung &
Gestaltung

Definition und Identifikation,
Ausarbeitung
hochschul-
spezifischer
Flihrungs-
modelle

Implementierung
Abstimmung und neuer

Governance-
und Flhrungs-
modelle

Verbesserung der
bestehenden
Flihrungsprozesse
und -strukturen

berinfor

Wir organisieren Bildung.
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Unser Leistungsspektrum

Mit unseren erfahrenen Fachleuten definieren Sie je nach Aus-
gangslage, dem jeweiligen Bedarf und den spezifischen Frage-
stellungen die individuell erforderlichen Dienstleistungen, z.B.:

= Die Analysen des Ist-Zustands von Fiihrungsprozessen,
Strukturen und Instrumenten unter Bericksichtigung der
geltenden gesetzlichen Grundlagen.

= Die Entwicklung und Bewertung von Varianten fir Gover-
nance- und Filhrungsmodelle.

= Die organisatorische Gestaltung von Flhrungsprozessen
einzelner Leistungsbereiche oder der gesamten Hoch-
schule.

lhr Vorteil

Unser Wissen aus zahlreichen Referenzprojekten im Themen-
feld ,Fiihrung und Governance der Hochschule” ermdglicht es
uns, lhr Anliegen in kurzer Zeit zu erfassen und mogliche Hand-
lungswege aufzuzeigen.

=  Wir verfiigen lber eine fundierte Expertise im Hochschul-
kontext, wodurch wir die Herausforderungen vieler Frage-
stellungen kennen und gezielt Lésungen erarbeiten kénnen.

= Wir gewahrleisten durch unsere neutrale Sichtweise eine
objektive Bearbeitung Ihrer Fragestellungen bzw. Ihres kon-
kreten Vorhabens.

=  Wir bieten lhnen methodisches und hochschulspezifisches
Management-Knowhow, mit dem Sie sich wertvollen Hand-
lungsspielraum verschaffen konnen.
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