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Veränderungen in Hochschulen erfolgreich gestalten

Berinfor Hochschulevent, 13. November 2019

▶ Herbert Binggeli, Rektor Berner Fachhochschule BFH
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Veränderungen in Hochschulen erfolgreich gestalten

▶ Herbert Binggeli, Rektor Berner Fachhochschule BFH
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Veränderungen: Chancen…
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Veränderungen: …Risiken…
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Campus Biel hat mindestens 

ein Jahr Verspätung

Veränderungen: …und Nebenwirkungen
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Change an der BFH: Das Programm BFH Futur

▶ Einführung zweier Vizerektorate (Lehre und Forschung

▶ Aufspaltung des Departements WGS in die drei Departemente 

Gesundheit, Wirtschaft, Soziale Arbeit

▶ Harmonisierung der departementalen Binnenorganisation

▶ Nutzung der Synergien der Departemente TI und AHB im Hinblick 

auf den Campus Biel/Bienne 
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Das Programm BFH Futur

▶ Einführung zweier Vizerektorate (Lehre und Forschung)

▶ →Innovation und Zusammenarbeit in den Kernbereichen Lehre und 

Forschung durch die Schaffung von Vizerektoraten

▶ Aufspaltung des Departements WGS in die drei Departemente 

Gesundheit, Wirtschaft, Soziale Arbeit

▶ → Stärkere Ausrichtung auf die Anspruchsgruppen und flachere 

Hierarchie durch eine breite Departementsgliederung (TI, AHB, HKB, 

HAFL, G, S, W) 

▶ Harmonisierung der departementalen Binnenorganisation

▶ → Vereinfachung der Aufbauorganisation der Departemente, 

Verbesserung der interdepartementalen Zusammenarbeit

▶ Nutzung der Synergien der Departemente TI und AHB im Hinblick 

auf den Campus Biel/Bienne
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Das Programm BFH Futur: 4 Projekte

▶ Einführung zweier Vizerektorate (Lehre und Forschung)

▶ Aufspaltung des Departements WGS in die drei Departemente 

Gesundheit, Wirtschaft, Soziale Arbeit

▶ Harmonisierung der departementalen Binnenorganisation

▶ Nutzung der Synergien der Departemente TI und AHB im Hinblick 

auf den Campus Biel/Bienne 
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Das Programm BFH Futur: Vorgehen

▶ Einführung zweier Vizerektorate (Lehre und Forschung)

▶ Aufspaltung des Departements WGS in die drei Departemente 

Gesundheit, Wirtschaft, Soziale Arbeit

▶ Harmonisierung der departementalen Binnenorganisation

▶ Nutzung der Synergien der Departemente TI und AHB im Hinblick 

auf den Campus Biel/Bienne 
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Das Programm BFH Futur: Vorgehen

▶ Einführung zweier Vizerektorate (Lehre und Forschung)



Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences

Das Programm BFH Futur: Vorgehen

▶ Einführung zweier Vizerektorate (Lehre und Forschung)
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Das Programm BFH Futur
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Veränderungen: Chancen, Risiken und Nebenwirkungen
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BFH-Campus Bern: ein risikoreiches  

regionalpolitisches Gezerre  
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BFH-Campus Bern: ein risikoreiches 

regionalpolitisches Gezerre  
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Der Hintergrund

Das Departement WGS (Wirtschaft, Gesundheit, Soziale Arbeit) wird 

aufgeteilt in drei eigenständige Departemente Gesundheit, Soziale 

Arbeit und Wirtschaft

Entscheid des Schulrats (September/Dezember 2016:
Stärkere Ausrichtung auf die Anspruchsgruppen
und flachere Hierarchie durch eine breite 
Departementsgliederung (TI, AHB, HKB, HAFL, G, S, W) 
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Der Hintergrund

Das Departement WGS (Wirtschaft, Gesundheit, Soziale Arbeit) wird 

aufgeteilt in drei eigenständige Departemente Gesundheit, Soziale 

Arbeit und Wirtschaft
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Der Hintergrund: Standortkonzentration der BFH
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Standorte Bern 2015

36

38

27

33

25

22

40 Länggasse 85,

Zollikofen

Standorte Bern

AHB TI

HAFL EHSM

HKB WGS

Rektorat / Services

33 Schwarztorstrasse 48

37 Zentweg 27

31 Papiermühlestrasse 13

29 Mühlemattstrasse 53

24 Eigerstrasse 42

23 Eigerplatz 5-5a

26 Fellerstrasse 11

32 Schwabstrasse 10

35 Waisenhausplatz 30

38 Ziegelackerstrasse 11

39 Zikadenweg 35

21 Brückenstrasse  69-73

27 Hallerstrasse  6-10

28 Lindenrain 4

34 Stadtbachstrasse 64

Finkenhubelweg 11

30 Murtenstrasse 10

36 Wankdorffeldstrasse 102

25 Falkenplatz 24

22 Dammweg 3

21

23

24

26

28

29

30

31

32

34

35

37

39

40

42

42 Sulgenrain 24
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Standorte Bern 2025

40 Länggasse 85,

Zollikofen

Standorte Bern

AHB TI

HAFL EHSM

HKB WGS

Rektorat / Services

26 Fellerstrasse 11

32 Schwabstrasse 10

26

32

40

43 Campus Bern

WGS u. HKB perf. Künste

Rektorat und Services

43
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Standorte Biel / Bienne 2015

05

06

01

10

02

09

04

10 Route Principale 122,

Vauffelin

Standorte Biel / Bienne

01 Burggasse 21, 27, 29

02 Höheweg 74-80, 82

Schweizersbodenweg 6

04 Quellgasse 10-12, 21

05 Seevorstadt 99

06 Seevorstadt 103 /103b

07 Solothurnstr. 102-106

08 Aarbergstrasse 3-7,

Nidau

07

AHB TI

HAFL EHSM

HKB WGS

Rektorat / Services

03 Längfeldweg 46

09 Schlossstrasse 10/10a,

Nidau

03

08

11
11 EHSM,

Magglingen
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Standorte Biel / Bienne 2025

05

10

09

10 Route Principale 122,

Vauffelin

Standorte Biel / Bienne

05 Seevorstadt 99

07 Solothurnstr. 102-106

07

AHB TI

HAFL EHSM

HKB WGS

Rektorat / Services

09 Schlossstrasse 10/10a,

Nidau

03

11

11 EHSM,

Magglingen

12 Campus Biel/Bienne

AHB/TI

12
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Standorte Burgdorf 2015

61

63

62

Standorte Burgdorf

61 Ilcoweg 1

62 Pestalozzistrasse 18-22

63 Pestalozzistrasse 16-30

Technikumstrasse 7

AHB TI

HAFL EHSM

HKB WGS

Rektorat / Services
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Standorte Burgdorf 2025

61

Standorte Burgdorf

61 Ilcoweg 1

TecLab

AHB TI

HAFL EHSM

HKB WGS

Rektorat / Services
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Standorte Burgdorf 2025

61

Standorte Burgdorf

61 Ilcoweg 1

TecLab

AHB TI

HAFL EHSM

HKB WGS

Rektorat / Services

Burgdorf ist nicht mehr Standort der BFH
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Entscheide des Schulrats der Berner Fachhochschule 

vom 6./7. September und vom 8. Dezember 2016:

▶ Das Departement WGS wird aufgeteilt in drei eigenständige 

Departemente Gesundheit, Soziale Arbeit und Wirtschaft

▶ → Anspruch von Burgdorf auf das Departement Wirtschaft

▶ → GPK nimmt Prozess unter die Lupe

▶ Schliesslich:

Programm BFH Futur
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Veränderungen in Hochschulen erfolgreich gestalten

▶ Herbert Binggeli, Rektor Berner Fachhochschule BFH
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Apparent equlibrium…unfreeze…

Aufbauorganisation bis 2016
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…change…freeze

Aufbauorganisation ab 2017
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Werte in 

TCHF 

Position 
2019 2020 2021 2022 2023 

SBFI Grundbeitrag 
Forschung 

418 418 422 426 431 

PgB 

514 486 0 0 0 

Drittmittelerlöse 
2670 2836 3080 3210 3380 

Total Erlöse 
3'602 3'740 3'502 3'636 3'811 

Personalkosten 
5'874 6'081 5'821 5'961 6'172 

Sachkosten 
751 751 751 751 751 

Kosten DB3-4 
625 625 625 625 625 

Gesamtkosten 
7'250 7'457 7'197 7'337 7'549 

Nettoergebnis 
-3'648 -3'717 -3'695 -3'701 -3'738 

Kostendeckungsgrad 
50% 50% 49% 50% 50% 

 

 Massnahmen (Einzelkosten in Klammer) Gesamt davon 

2019 

davon 

2020 

davon 

2021 

davon 

2022 

Einmaliger 

Investitionsbedarf 

1. Projektinitialisierung durch Vorprojekt 
(Intern)     

 
2. Projektorganisation und Projektleitung 

240’000 160’000 80’000   

 
3. Entwicklung Grundstrukturen / 

Basismodelle der neuen Curricula  

(intern)     

 
4. Externe Workshops / externe Inputs 

50’000 35’000 15’000   

 
5. Überarbeitung/Entwicklung BBA-

Module 

420’000 120’000 100’000 100’000 100’000 

 
6. Überarbeitung/Entwicklung IP-Module 

210’000 60’000 50’000 50’000 50’000 

 
7. Überarbeitung/Entwicklung BWI-Module 

375’000 105’000 90’000 90’000 90’000 

 
8. Vermarktung der neuen Studiengänge 

300’000 200’000 100’000   

Gesamtbedarf   1'595’000 680’000 435’000 240’000 240’000 

 

Neue Departemente: structure follows strategy

Stärkung Visibilität des 

Departements Gesundheit BFH

Businessplan für die Schaffung von 

zwei neuen Instituten
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Neues Departement Gesundheit
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Departementsleiterin*
Controlling, IO, HRBP, 

Qualitätsmanagement 

Kommunikation und 

Partnermanagement

Leitung*

Leitung Forschung*º

Project 

Office

Abteilung 

Lehre

Leitung*º

BScBA/Msc Business Administration

SGAs

Studienorganisation

Abteilung 

Weiterbildung

Leitung*

Studiengänge

Fachkurse

Studienorganisation

Abteilung 

Services

Leitung*

Dienste und Betriebe

Digital Office

International Programm

BscWI/Msc Wirtschaftsinformatik

Institut 

New Work

Leitung*

Institut  

Innovation and 

Strategic 

Entrepreneurshi

p

Leitung*

Institut 

Public Sector 

Transformation

Leitung*

Institut 

Sustainable 

Business

Leitung*

Institut 

Digital 

Enabling

Leitung*

Abteilung 

Methoden und 

Grundlagen

Leitung*

* Mitglieder der Departementsleitung º Funktion in Personalunion mit einer Studiengangs‐ bzw. Institutsleitung 

Diversity and 

Inclusion

Achtsamkeit 

und Positive 

Leadership

Neue Arbeits- und 

Organisations-

formen

Low-end-

Innovation

Decision-making

Strategisches 

Unternehmertum

Digital 

Democracy

Public Sector 

Innovation

Infrastruktur für 

die digitale 

Wirtschaft und 

Gesellschaft

Circular

Economy/

Sustainable Value 

Chain

Nachhaltiger 

Konsum

Digital Skills

Robuste und 

adaptive Systeme

Open and linked 

data

Accounting, 

Finance, Tax

Marketing

Recht

Kommunikation 

und 

Interkulturalität

Ökonomie und 

Gesellschaft

Methods and 

Tools/Digital Lab
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Neues Departement Soziale Arbeit
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Neue Departemente…

… haben Fahrt aufgenommen

… sind innovativ

… haben sich neu aufgestellt

… positionieren sich erfolgreich am Stakeholder-Markt

→ neue Führungspersonen

→ z.T. neue Führungscrew auf der zweiten Führungsebene

→ brauchen finanzielle Unterstützung zur Umsetzung der Changes

→ Veränderungen sind erfolgreich
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Neue Departemente…

→ neue Führungspersonen

→ z.T. neue Führungscrew auf der zweiten Führungsebene

→ brauchen finanzielle Unterstützung zur Umsetzung der Changes

→ Veränderungen sind erfolgreich: ABER…



Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences▶ Herbert Binggeli, Rektor Berner Fachhochschule BFH
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Hochschulen sind ein 
People Business

Changes machen Angst

Changes stossen auf Widerstand

Changes haben auch personelle Konsequenzen
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Organisationsentwicklung

Personalentwicklung

Kulturentwicklung
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Departement Wirtschaft der BFH gibt sich neue Strategie
Der Digitale Wandel in Wirtschaft und Gesellschaft wirkt sich auch tiefgreifend auf die Bildung 

aus. Das Departement Wirtschaft der Berner Fachhochschule gibt sich daher eine neue Strategie. 

Eines der Ziele: der Ausbau der «digital skills» - also der Fähigkeiten, mit modernen 

Technologien umzugehen
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Neue Departemente…

→ neue Führungspersonen

→ z.T. neue Führungscrew auf der zweiten Führungsebene

→ brauchen finanzielle Unterstützung zur Umsetzung der Changes

→ Veränderungen sind erfolgreich: ABER…
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(Wesentliche) 

Veränderungen

(an Hochschulen)

gehen nicht zum Nulltarif 
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Veränderungen in Hochschulen erfolgreich 

gestalten: Fazit

▶ Widerstände erwarten und in Kauf nehmen (extern und intern)

▶ informieren, kommunizieren (eher zu viel als zu wenig)

▶ bereit sein, sich zu exponieren

▶ Überzeugt sein, um überzeugen zu können

▶ Führen - und Führungspersonen unterstützen

▶ Schlüsselpersonen ins Boot holen

▶ ohne Mitarbeit der Mitarbeitenden geht nichts

▶ Bereit sein zu finanziellen Investitionen in Aufbau und Betrieb
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▶ Bereit sein zu finanziellen Investitionen in Aufbau und Betrieb

→ Veränderungen an Hochschulen können erfolgreich sein
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Veränderungen in Hochschulen erfolgreich 

gestalten: Fazit

▶ Widerstände erwarten und in Kauf nehmen (extern und intern)

▶ informieren, kommunizieren (eher zu viel als zu wenig)

▶ bereit sein, sich zu exponieren

▶ Überzeugt sein, um überzeugen zu können

▶ Führen - und Führungspersonen unterstützen

▶ Schlüsselpersonen ins Boot holen

▶ ohne Mitarbeit der Mitarbeitenden geht nichts

▶ Bereit sein zu finanziellen Investitionen in Aufbau und Betrieb

→ Veränderungen an Hochschulen können erfolgreich sein -

haben aber Risiken und Nebenwirkungen.
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


