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ETH Domain

Nutzen für die Schweizer Gesellschaft

3

• Broad cutting-edge research and
specific beacon projects
SwissFEL, Blue Brain Project, NEST

• Practical relevance in teaching
Collaboration between practice and
teaching of interdisciplinary
competencies

• Increasing Knowledge and
Technology Transfer (KTT) 



Entwicklung der Schweizer Wirtschaft
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Growth Employment 2000 – 2014 (%) Quelle: EZV, SNB, KOF ETHZ

Kokerei, Mineralölverarb. u.
Herstel. von chem. Erz.

Herstellung von pharmazeutischen 
Erzeugnissen

Herstellung von Nahrungsmitteln und Tabakerz.

Herstellung von Holzwaren, Papier 
und Druckerz.

Maschinenbau
Herstellung von Textilien 
und Bekleidung

Herstellung von Gummi-
und Kunststoffwaren

Herstellung von Metallerzeugnissen

Erbringung von 
Finanzdienstleistungen

Herstellung von 
elektrischen Ausrüstungen

Versicherungen

Fahrzeugbau

Herstellung von 
Datenverarbeitungs-
geräten und Uhren
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«Digitalisierung»



Stärken der Empa 

 Breite Kompetenzen in der Materialforschung und Technologie

 Starkes Industrielles und Gesellschaftliches Netzwerk

 Ganzheitlicher Ansatz



F&E Landschaft
Vor-kompetitive
Forschung

Grundlagen-
Forschung

Angewandte
Forschung

Entwicklung
& Services

Schweiz
ETHZ, EPFL, Universities Applied Universities

CSEM

Kooperationen
Kleine und Mittlere

Unternehmen (KMU)

Industriepartner

Kooperationen (CH)

MPIs, Universities

Helmholtz & Leibnitz Institute BAM, FH

Deutschland
Fraunhofer Institute

Forschungsinstitute



PSI

Schweizerische F&E Landschaft
(überlappende Aktivitäten ermöglichen Technologietransfer)

Grundlagen
Forschung

Vor-kompetitive
Forschung

Angewandte
Forschung

Entwicklung &
Services

ETHZ/EPFL
Empa

Universitiäten

FH

CSEM

Konzerne

KMU

Start-Ups
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Peculiarity of the Swiss Industrial Landscape

 Predominantly SME
 Only few MNE, global players 
 Highly international competitive
 Very diverse

 Many small stakeholder communities
 Limited research competences 

KTT «Platform» Approach

Industrial sector 1 
(Topic)

RI 1

KTT «Topic» Approach

IS 1
Industrial sector 2

RI 2

Industrial or public
sector X

RI X

IS 2 IS 3 IS X

RI 1
(research platform) RI 2

Requirement: The industrial sectors must be large enough!
Example: Germany with the FhG
The approach results in a large number of research institutes (RI; 87 for FhG)!  

…

…

The industrial sectors (IS) are too small for a dedicated
research institute (RI).
Modell Switzerland with PSI, Empa, UAS, SCCER, …



Wissens- und Technologietransfer ist weder ein 
kontinuierlicher noch ein linearer Prozess

Grundlagenforschung

Angewandte
Forschung

Innovation



These

Erfolgreicher Wissens- und Technologietransfer 
erfolgt aus 

wissenschaftlicher Exzellenz

Grundlagenforschung und angewandte Forschung 
sind siamesische Zwillinge



Publikationen mit internationalen Partnern 
2014-2018

Quelle: InCites (January 2019)

2018:
700 Publikationen mit 
Impaktfaktor 5.53
+ Patente 



Empa Verträge mit der Industrie

Total: 1212 Verträge
852 Schweiz    (70%)
360 international (30%)

70%

30%
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Zusammenarbeit führt zu erfolgreichen Projekten

Engage in win – win situation

Vor allem in der Schweiz mit ihren zahlreichen KMUs



Interdisziplinäre Zusammenarbeit
Beispiel: Von der Überwachung von Treibhausgasen bis zur medizinischen Anwendung … 

Quantum Cascade Laser

B. Tuzson et al., Optics Letters (2013)

Ultrafast leak detection of aerosol cansHuman breath analysis (Empa, EPFL, ETHZ)Worldwide first continuous
measurement of CO2-isotopes 



Aktivitäten

Lab scale

Von der Entdeckung zur Umsetzung
Phasen Empa (Hauptaktivitäten)

Entdeckung
Competence Center (PPP)

Entwicklung Umsetzung

Fokus auf Technologie Plattformen und industrielle Lösungen

Grundlagen-
Forschung

Angewandte
Forschung ProduktionProof of 

Concept
Produkt
Prozess Entwicklung

Produkt
Prozess
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Rahmenbedingungen ‘top-down’ setzen 
&

kreative Ideen ‘bottom-up’ fördern



ETH Bereich Strategische Fokus Themen 2017–2020
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Advanced 
Manufacturing Data Science

Personalized Health
and Related
Technologies Energy Research



Move: Mobilität der Zukunft 
Erneuerbare Energie in geschlossenen Kreisläufen
(power to gas), z.B. “saubere” Treibstoffe (H2, …) 

Dezentralisiertes & integriertes 
Energiemanagement (Energy Hub)             

Forschungs- und Demonstrationsplattformen 

NEST: Lebensraum der Zukunft
Wohn- und Arbeitsplattform 
Dynamisch und flexible 

¾ des CH-Energieverbrauchs in Gebäuden und Mobilität 



Data Predictive Control of room temperatures

 Minimize energy consumption of NEST unit 
UMAR while respecting comfort constraints

 Based on machine learning algorithm

 Used sensors/inputs: room temperature sensor, 
weather forecast (temperature, solar radiation)

 Used actuators: supply valve position for 
cooling panels

 Saves 25% of energy compared to on/off 
controller (in experiment)

© Zooey Braun, Stuttgart

NEST with UMAR marked in white Heating and cooling panels in UMAR 

Experimental results

Literature: Bünning, Felix, Benjamin Huber, Philipp Heer, Ahmed Aboudonia, and John Lygeros. 2019. “Experimental 
Demonstration of Data Predictive Control for Energy Optimization and Thermal Comfort in Buildings.” engrXiv. July 2. 
doi:10.31224/osf.io/axsjd



Solarzellen



Forschungs- und Demonstrationsplattformen 
‘ehub’



Digital Layer

Physical Layer

NESTehubmove

dhub
facilities partners

Through focused innovation in the digital layer

We can enhance innovation possibilities in the physical layer

Empa’s Demonstrator Park



Empa Eawag Dübendorf Campus

Masterplan für die zukünftige Entwicklung

Empa 1880 – 2020:
140 Jahre
9. Mai 2020
Tag der offenen Türe 



Verwaltung

Schallhaus 1

Restaurant

Heizzentrale

Empa-Gelände Dübendorf 1962

Tradition ist nicht das Halten der Asche, 
sondern das Weitergeben der Flamme.   Thomas Morus

Zukunft braucht Herkunft



Empa Eawag Dübendorf Campus

NEST



Empa Eawag Dübendorf Campus



Empa Eawag Dübendorf Campus



Nest & neues highTec Labor
Möglicher Layout



Swiss Innovation Park Zürich

Coming together is a beginning; 
keeping together is progress; 
working together is success.
Henry Ford







Wie der etappierte Endausbau geplant ist

Seite 32



Etappierung nach Bedarf und Verfügbarkeit 
des Areals



Endausbau nach Rückbau Piste



Dreifachnutzung auf dem Flugplatz Dübendorf

Seite 35



Organisation und Finanzen 

Seite 36

Bund/Eidge-
nossenschaft
- Baurechtsgeber
- Eigentümerin

Kanton 
Zürich 

- Baurechtsnehmer
- Unterbaurechtsgeber

Investor AEG

- Arealentwickler
- Unterbaurechts-

nehmer 
- Entwicklung 36 ha
- Volumen 750 Mio.

Nutzer / 
Institutionen
- Mieter

- Unternehmen
- Institutionen
- Infrastrukturanbiete

r
- etc.

- Endinvestoren

Baurechts-
vertrag

Unterbaurechts-
vertrag

Ansiedlungs-
vertrag

Baurechtszins
Baurechtszins

+ Erschliessungs-
kostenbeitrag

Baurechtszins
+ Erschliessungs-

kostenbeitrag
+ Service fee

Stiftung
- Ökosystem
- Kurratierung

Servicefee



Wissenschaft – Technologie – Innovation
Empa - The Place where Innovation Starts

Dank wissenschaftlicher Exzellenz zur Innovation



Forschen für die Welt von morgen -
Exzellente Forschung braucht Ihre Unterstützung!

 Die Zukunft umweltverträglich, lebenswert und gleichzeitig wirtschaftlich erfolgreich 
zu gestalten, ist ein ehrgeiziges Ziel. 

 Unsere Forschenden müssen dazu die Grenzen von Wissenschaft und Technik 
erweitern und immer wieder in unbekanntes Terrain vorstossen.

 Mit dem Empa Zukunftsfonds unterstützen wir dazu Forschungsprojekte, 
die anderweitig (noch) keine Förderung erhalten: zukunftsweisende Ideen, 
die einmal einen wichtigen Beitrag zu einer nachhaltigen Welt leisten können.

Tragen Sie mit Ihrer Spende dazu bei! 

Weitere Informationen unter: www.empa.ch/zukunftsfonds

http://www.empa.ch/zukunftsfonds
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